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Nachhaltige Konflikt-
|6sung im Wirt-
schaftsleben -
Chancen der Wirt-
schaftsmediation

88. IHK-Forum Mittelstand

m Rahmen des 88. IHK-Forums
\ittelstand referierten Ende August
Rechtsanwalt Jirgen Widder, Vor-
stzender des Bochumer Anwalt-
und Notarvereins, gemeinsam mit
fechtsanwalt und Notar Ingo
“rampen sowie Rechtsanwiltin
Cnristina Brammen und Rechts-
znwaltin Sonja Rediger vor rd. 50
Teilnehmern zum Thema ,Nachhal-
tioe Konfliktlosung im Wirtschafts-
zoen - Chancen der Wirtschafts-
ediation”,

JUrgen Widder erlduterte zundchst
llgemeinen Grundlagen der Me-
on. Mediation (lat. = friedens-
<t frende, versdhnende Vermittlung)
gin auBergerichtliches, nicht
2%entliches Verfahren konstruktiver
“onfliktregelung, bei dem die Par-
='2n mit Unterstiitzung eines Drit-
wer (Mediator) auf freiwilliger Basis
= nvernehmliche Regelungen er-
ten, die ihren beiderseitigen
rfnissen und Interessen ent-
orechen. Zu unterscheiden ist die
Jediation, die ihre Wurzeln in der
nterdisziplindren Konflikt- und Kom-
tionswissenschaft sowie der
nistischen Beratungsmethodik
nsoweit von der gerichtlichen

soer anwaltlichen Aufgabe der Ver-
~ittiung. Zwar sind bspw. nach der
Z'viprozessordnung (§ 278 ZPO)
zuch die Gerichte gehalten, in jeder
_age des Verfahrens auf eine giitli-
-~¢ Beilegung des Rechtsstreits oder
e nzelner Streitpunkte hinzuwirken.
Zur Mediation wird diese Vermitt-
ung jedoch erst dann, wenn der Ver-
mittler neutral ist, den Beteiligten
d'2 Ldsung nicht vorgibt, sondern die
Lasung einvernehmlich von den be-
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Gestalteten das 88. IHK-Forum Mittelstand zum Thema Mediation (v.l.n.r.):
Rechtsanwiltin Sonja Rediger, Rechtsanwalt und Vorsitzender des Bochumer
Anwalt- und Notarvereins Jiirgen Widder, Rechtsanwdltin Christina
Brammen, Rechtsanwalt und Notar Ingo Krampen. (Foto: Objektiv Press)

teiligten Konfliktparteien selbst er-
arbeiten lasst. Da der Mediator im
Unterschied zum Richter (iber kei-
nerlei Entscheidungskompetenz ver-
fiigt, fungiert er nach den Ausfiih-
rungen des Referenten schlussend-
lich also ausschlieBlich als Helfer
und Vermittler bei der Kommunika-
tion sowie im Verhandlungs- und
Einigungsprozess.

Ingo Krampen sowie Christina Bram-
men und Sonja Rediger befassten
sich mit dem Ablauf des Medi-
ationsverfahrens sowie den Haupt-
anwendungsfeldern dieser noch
recht jungen Disziplin der Konflikt-
I6sung. Verfahrenstechnisch gibt es,
so Mediatorin Sonja Rediger, bei der
Mediation zwar keinen zwingend
vorgeschriebenen Ablauf. In der
Praxis hat sich jedoch zunichst die
Durchfiihrung eines ,Vorgespréachs”
mit den Beteiligten bewahrt, in dem
neben der ausfiihrlichen Konflikt-
erlauterung vor allem die Skiz-
zierung der weiteren Vorgehens-
weise besprochen sowie vom Me-
diator gepriift wird, ob sich der
Konflikt fiir eine Losung im Rahmen
eines Mediationsverfahrens eignet.

KOST

Entsargung &
Recycling GmbH

Jer Umwelt zuliebe . .. RecyC"ng GmbH

Verwertungszentrum — Wertstoffrecycling
Entsorgungsfachbetrieb gem. § 52
Kreislaufwirtschafts-Abfallgesetz fur Sammlung, Beférderung,
Lagerung und Behandlung von Abfallen.

Wir stellen Container von 2 bis 40 cbm fUr Industrie, Gewerbe
und Haushalt, oder Sie liefern selbst im Verwertungszentrum
Bochum, Rensingstrafe 14, an.

L Telefon (0234) 903890 - Fax (0234) 9038911 J/

Diese ,Eignung" fiir die Mediation ist
nach den Ausfiihrungen von Ingo
Krampen in einem zweiten Schritt
von allen Beteiligten festzustellen
und in einem Mediationsverfahrens-
vertrag, der neben der Aufstellung
der Regeln auch eine Einigung Gber
die Verfahrensweise sowie die Kos-
tentragung enthalten soll, festzuhal-
ten. Im Anschluss daran beginnt mit
der ,Bearbeitung des Konflikts" das
eigentliche Verfahren der Konflikt-
losung, das Christina Brammen vor-
stellte, Sie erlduterte, wie in diesem
Verfahrensstadium alle relevanten
Informationen erhoben, die unter-
schiedlichen Sichtweisen dargelegt
und Positionen zu Bedirfnissen und
Interessenlagen gemacht werden.
Dariiber hinaus erarbeiten die Par-
teien bereits hier die Grundlagen der
Entscheidungsfindung. Die ,Lésung
des Konflikts" schlieft daran an,
indem die Parteien gemeinsam mit
dem Mediator Optionen zur Kon-
fliktlosung entwickeln und diese
maglichen Konfliktregelungen - ggf.
auch unter der vorldufigen Erpro-
bung einzelner Teile - auf ihre Um-
setzbarkeit priifen. Den Verfahrens-
abschluss bildet die ,AbschlieBende
Vereinbarung", in der die im Laufe
des Verfahrens gefundenen Losungs-
maglichkeiten schriftlich fixiert wer-
den. Fiir den Bereich der Wirtschaft
haben sich in den letzten Jahren laut
Ingo Krampen vor allem das Zivil-
recht, das Baurecht, die dffentliche
Verwaltung, das Arbeitsrecht sowie
die Unternehmensnachfolge als ge-
eignete Anwendungsfelder der Me-
diation herausgestellt. Praktiziert
wird diese Disziplin der Konflikt-
lésung neben den Rechtsanwilten
und Notaren auch von Psychologen,
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Soziologen, Sozialwissenschaftlern
Unternehmensberatern, Kommuni-
kationswissenschaftlern, Politologen
Padagogen und Theologen. Aber
auch die Rechtsprechung, so Ingo
Krampen, hat die Mediation bereits
fiir sich entdeckt: Im Landgerichts-
bezirk Paderborn wird seit Januar
2005 auf Initiative dort tatiger Rich-
ter richterliche Mediation als Form
der alternativen Streitbeilegung er-
probt.

Im Anschluss hatten die Referenten
ein Fallbeispiel kreiert, das sie as
Rollenspiel prasentierten. Es wurce
eine Situation nachgestellt, wie sie
in Unternehmen haufig anzutreffes
ist. Ein neuer, hochqualifizierter Mis-
arbeiter bringt das Geflige innerhz's
einer Abteilung gehdrig durche-
nander. Er prisentiert neue ldesn
verschlieBt sich traditionellen bzw
erprobten Vorgehensweisen wunc
Arbeitsabldufen, es kommt zum
offenen Konflikt mit dem Vorgesetz-
ten unter Androhung arbeitsrechi-
licher Konsequenzen. Hier zeigien
die vier Mediatoren anschaulich ung
verstandlich den Ansatzpunkt ger
Mediation im taglichen Berufsieben
und ldsten den Fall (natiirlich) zur
Zufriedenheit aller Beteiligten

Fazit der Vortrage bzw. des Falioe -
spiels konnte im Anschluss an &

angeregte Diskussion mit zahire -
chen Gastbeitrdgen nach Uberz=u-
gung des weitaus Uberwiege
Teils der Zuhdrer deshalb nur s=
die Mediation als eine in jedem F=
schnellere und meist auch kostes-
giinstigere Alternative zur komves
tionellen ,Streitbeilegung” wor Ge-
richt wahr- und kiinftig auch wer-
starkt in Anspruch zu nehmen

Allgemeines Gleich-
behandlungsgesetz
(AGG) - Schwerpunkt
Schuldrecht

89. IHK-Forum Mittelstand

Beim 89. Forum Mittelstand nutztes
rd. 60 Zuhorer die Gelegenheit, sich
von Rechtsanwalt Dr. Eckhard F

tretene Allgemeine Gleichoen
lungsgesetz (AGG) informieren =
lassen. Im Fokus stand dabei der Te
des Gesetzes, der kiinftig Auswir-
kungen auf den Zivilrechtsverkehr
haben wird.

Dr. Flohr ging zundchst auf das Ge-
setzgebungsverfahren zum neues
Gesetz ein. Nach seinen Ausflihrun-
gen war es nicht gerade ein gesetz-
geberisches Husarenstiick, was '™
August in Kraft getreten ist. Der Vor-



