INSTITUT PUR SOZIALWIRTSCHAFILICHTE UNTERNEUMENSFUHRUNG (1SU)

Prof e, Sreffon Koolmann

SEMINAR FUR VEREINSVORSTANDE
SEMINARABLAUF

1. TAG

11:00 Uhr Begriifung, Vorstellung der Teilnehmer/innen
Seminareinfihrung
11.30 Uhr Aufgaben eines Vereinsvorstands, u. a. {Krampen)
Rechte und Pflichten des Qrgans Vorstand innerhalb des Vereins
Sorgfalts- und Kontroilpflichten
Haftungsfragen
Maoglichkeiten der Haftungsbeschrinkung
Zeitgem&le Ausgestaltung der Binnen-Rechtsformen im Verein
12:45 Uhr Mittagspause/-imbiss (und Fiihrung durch die Einrichtung - optional)
14:00 Uhr Sozialkiinstlerische Ubung zum Thema
14:15 Uhr Vorstandsarbeit in selbstverwalteten Zweckbetrieben  (Koolmann)
Ist-Analyse von Vorstandsarbeit
Anforderungen an Zweckbetriebe heute
Die Zusammenarbeit mit Leitungsgremien
Aufgaben, Kompetenzen, Fiihrung und Delegation
in der Vorstandsarbeit
Strategische Entwicklung als Vorstandsaufgabe
16:15 Uhr Kaffeepause
16:30 Uhr {Krampen/Koolmann)
{u.a. zu den Situationen bei den Seminarteilnehmern vor Ort}
18:00 Uhr Abendpause (individuelle Verabredungen, informelle Austauschmdiglichkeiten
aufierhalh des Tagungsortes)
Prof, Dt Steffan Koolmann kaclmann@isu-insiifut de Bark 8 Sozighwinschall
Loy Breibwald 4 wiry isu-nstite ge AN DESS 2702 0500 DI0B 388200
TA5E2 Kirchberg an der Jagst Slevetnummer. 205807204754

Tel +48 151 12572368 Tel-Me 85 YEZ 143 880
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2. TAG

09:00 Uhr

10:30 Uhr

10:45 Uhr

12:15 Uhr

13:00 Uhr

ca. 15:00 Uhr

DNSTITUT FUR SOZIALWIRTSCHAFTLICHE UNTERNE HMENSFUHRING (1SU)

Prof. D Steffon Koolownn

Finanzmanagement {Koolmann)

Aussagekraftiger Geschifts- und Lagebericht
Bilanzanalyse

Gewinn- und Verlustrechnung
Budgetplanung und -kontrolle

Grundsdtze einer nachhaltigen Finanzierung

Kaffeepause

Fithrungsqualifikationen fiir Vorstidnde {Krampen/Koolmann)

Das Prinzip der Selbstverantwortung und -fiihrung

Vertrauen und Verantwortung als Voraussetzung des sozialen
Miteinanders

Kommunikations- und Konfliktfihigkeit

Nachfolgeregelung im Vorstand

Mittagspause/-imbiss
RoHenspieie und Ubungen zur Vertiefung
Auswertung

Zusammenfassung und Tagungsriickblick

Ende
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